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Wirtihaftspolinif 


Das deutide Landvolf und feine Organijation, der Meidsnabritand, haben 
in den lesten swei Sabren bewiefen, dai fie ibrer Aufgabe gewadjen find, ob 
gleid) dic Vorausfesungen fir die Arbeit immer fdwerer wurden. Mod fieben 
wir erft in der Mitte des Bierjabresplanes. Mody werden fadlide Erletd- 
terungen nennenswerter Art uns nidt juteil werden Fonnen. Trosdem gilt es, 
genau wie in der Vergangenheit fo yu bandeln, als wenn das Sdicfal der 
Mation von uns allein abbinge. So wie der Fiibrer nur Deutidland fiebt, 
wellen aud) wir nur Deutidland feben und deshalb yum fiinften Male yur 
Erzcugungsidladt antreten. Id weik, dah diefer Angrifisbefebl an alle Sront 
foldaten der Eryeugungsidladt ergebt, die fid Feinerlet Slufionen hingeben ber 
die Sdwierigfciten, welde ihnen entgegentreten werden. Wher wie man von 
einer auserlejenen Fronttruppe die Durdfiibrung ven Angriffen erwarten darf, 
welde man einer fdin ausfebenden Paradetruppe gar nidt erft gumuten Fann, 
fo weif id, Daf ihr mit dem verantwortungsbewufiten Trog eines alten Front: 
fimpfers der Erjeugungsidladt aud) nunmebr wieder die Parole yum Weiter: 
fiihbren der Erjeugungsidladt entgegennebmt. Id wei, daf mandes Sdone 
im Ausiehen der Truppe yufiinftig yuriidtreten wird gegeniiber den Harten, 
dic der Frontfampf der Erjeugungsidladt yon jedem einyelnen fordert. Aber 
darauf fommt cs aud gar nidt an. Und wenn das deutfide Landvolf und ms- 
bejondere feine Bauernfiibrer ausfehen werden wie die Grasteufel, entideidend 
allein wird ded nur fein, ob wir ung in dichen geididtlichen Sabren bewahren 
werden eder nit, Mur an diefem Mafftah wird uns die Gefdidte meffen und 
an nidts fonft. Uns fann es gleidgiiltig fein, ob diefer oder jener Zeitgenoffe 
unfercn Sdealismus verftehen wird oder nist. Denn wir tragen im Herjen 
die Quverfidht, da wir unter Adolf Hitler an vorderfter Front fiir Deutfdland 
fimpfen und fiir Sdeale, die uns Adolf Hitler verfiindet hat. Wir glauben an 
Adolf Hitler, und deshalh fampfen wir fiir ibn bis yum lesten Atempuge. 


120. Rede des Meichsbanfprafidenten Dr. Schacht fiber ,,Finangwunder“’ und 
pMeuen Plan’ vor dem Wirtfhajtsrat der Deutiden Alademie yu Berlin 
vom 29, Movember 1938.") 


Seit der Madtergreifung durd) den Mationalfosialismus hat die auslan- 
‘difdhe Kritif anf wietidhaftlidem Gebiet insbefondere «immer siwei Argumente 
gegen Deutidland angefiibrt. Das erite war, dafi die deutiden Finanyen fid) in 
heillojer Weife entwidelten und in fiirjefter Frift yu einem Qufammenbrud 
flibren miifiten, und das gweite, daf Deutidland an der Sarumpfung feines 
Aufenbandels, an der Abfdniirung vom Weltmarft und an feinen autarfifden 
Befirebungen SdHifbrudy leiden werde. Erft feit einiger Qeit, naddem man 
lange genug auf den Qujammenbrud vergeblid) gewartet hatte, fangt man an, 


1) Mad dem SGonderdrud der Meidsbant. 
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Mede Shadts tiber ,,Finangwunder” und ,,Meuen Pan“ 


fid) felbjt gu berichtigen, und fpridt nun mandmal in etwas neiderfiillter 
Sprade von dem Finangwunder, das man in Deutidland aufgebaut habe, 
und. yon den handelspolitijden Errungenfdhaften des fogenannten Meuen 
Planes. Das Sdlagwort von dem deutidhen Finangwunder bat fegar einen 
auslandijden Sournalifien yu einer Biographie tiber meine Perfon begeistert, 
m der er Schade als cinen Zauberer binjtellt.') Und dic Schadtide Handels 
politi— des Meuen Planes bilder den flandigen Alpornd aller. blofen Meift. 
begunitiqungsfanatifer des Auslandes, die aus der Fille ibres Neidtums her, 
aus nidt begreifen fonnen, dah cine arme Mation trosdem den Mut bat, nad 
eigenen Gefesen gu leben, ftatt dak fie nad) den Megepten der Wohlhbabenden 
leidet. Die widerwillige Anerfennung unferer neuen wirtidaftspolitifden 
Methoden hat dann aud im Anlande weitere Erflarungen und Verteidiquagen 
nad) fidy gesogen, wobet es mir wobl paffiert ift, Daf id) meine beiden) Kinder 
mandmal gar nidt wieder erfannt babe, Freilid) iff es ja ridtig, da man tn 
ber Zeit des Geftaltens nit gerade tiber alle Eingelbetten, fic) austafien fann 
und mandmal in den inneren VBegriindungen dent Aufenfeiter unverftanden 
bleiben mui, weil alljupicl Meden die Tat gefabrdet. Naddem nun aber dte 
Dinge cine fertige Form angenommen haben, glaube id, dafi es unbedenflidy 
und miblidy iff, wenn id) mid) als Urbeber cinmal felbft offentlidy gu diefen 
beiden Fragen dufere. Man wird dann feben, dafi von Qauberei oder Kiinsieler 
nirgends die Mede fein fann, da vielmebr das Gelingen der beiden Aufgaben 
utifebr cinfaden, Haren Grundgedanfen begriindet war. 

'Dabei geftebe id) dem Auslande gerne ju, daG es fdywierig it, den Aufitieg, 
den Deutfdland feit dem nationalfozialiftifdyen Umbrud erlebt hat, yu begreifen, 
wenn, wie es bei unferen Gegnern der Fall war, feinerlei Verftdndnis fiir die 
unerbérte Unterdriidung, Entredhtung und wirtidhaftlide Mot vorbanden war, 
die wir vor 1933 erfeben mufiten. 

Der Zufammenbrud der deutiden Wirtfdaft nad) Verfailles gipfelte in 
ber Rreditfrife yon 19391.°) Sie wurde ausgelojt durd den Nun unferer Aus. 
landsgliubiger, die am Liebften den gangen Sduldenbetrag von nidt weniger 
als 25 Milliarden Meidsmart mit dreimonatiger Kiindiguing jurtidgefordert 
batten. Der VBrudteil, der tatfidlid transferiert wurde, war, nod gro genug, 
um unfere Wirtfdaft yu zerfdylagen. Seder Kreditverfebr horte auf, der Sab- 
lungsverfebr mufite cmpfindli® cingefdrantt werden, famtlide Grofbanfen er- 
wiefen fid) als fanierungsbediirftig, eine fogar als fanierungsunfabig;*) «die 
Zinsfabe erreidten eine irrfinnige Hobe, die KonFurfe jtiegen fprungbaft an. 
Seder cingelne Qufammenbrudy léfte swangsliufig cine Rette neuer Sablungs- 
cinftellungen aus, und fo ftanden bald ganje Wirtfdaftssweige, unter ibnen 


1) M. Miihlen, Der Zartberer. Leben und Anleiben des Dr. Hjalmar Horace 
Greeley Shadt (Atirid) 1938). 

*) 13, Sulit 1931. 

%) Die Danathant. 
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und bag fie 1930 li ill fo bedarf e8 feines weiteren 
Beweifes dafiir, Maffenarbeitslofigteit cine 
politifhe Gefa , 


daf er in Partei- und 
Methoden des Parlamen. 
8 in cin als umvermeidlig 
olitit. Sie fand eine Art 
feten Lebre der flaffiidhen 
die in jeder RKrife fhlummern 
und auf natiirlide n follten, Die Handhabung 
diefer Lebrmeinung verrannt in rein mehanifdes 
Denten, d Gréfenordnungen, bag bas 
rtidaftspolitit, wie fie nidt fein 
Krife von 1931 mit den Vor. 
Pt nit vergligen werden fann, 
bgen von 25 Milliarden Mar 
aren ein paar Projen 
nabesu cin rundes Drittel, i 


bergleihen beeinflufit 
wurde. Die Wirtidhas indefien war nidts anderes ale der 
Wittidaftlice SHlufift Politifde Gewaltmaginabmen, bie fede 
normale Wirtidaftlice i den Kopf flellten. Nidt die Wirt 
fbaft hatte verjage beutide, verfagt hatte die Politit der 
Siegermadte fien fonnte aud nigt die Wirtfdafe 
belfen, fondern balf Deutfhland mit der Madtergreifung 
burd ben Nati 

ierung sdgerte nidht einen Augenblid mit ihren 
Mafnabmen fiir die Wiederanturbelung ber Wirtidaft, wnp dabei ift es febr 


") Dihftand am 15, Bebruar 1933 giz 6 O47 289 gesibiien Arbeitslofen. 
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intereffant feftguftellen, daG der Mationalfosialismus nirgends nad einem vor- 
gefafiten theoretifden Wirtfdhaftsprogramm gebandelt bat. Da id feit Ende 
des Yabres 1930 in perfinlidhe Verbindung mit den fiibrenden Ménnern des 
Marionalfozialismus getreten war, fo bin id Zeuge gewefen, wie der Fiihrer 
immer wieder die mannigfad auftaudenden Verfuce, ein detailliertes national- 
fosinliftijhes Wirtfdhaftsprogramm aufzuftellen, juriidgewiefen hat und bei der 
weltanfdaulicben Fundierung des Parteiprogramms geblieben ift. 1933 trat 
deshalb an die Stelle der wirtihaftlidben Defamation fofort die wirtidaftlide 
Aftion. Die fogenannten Konfumfinangierungsideen, die guerft viel von fid 
reden madten und die die wabllofe Verteilung eines ftaatlid ausgeftrenten 
Geldfegens im SGinne batten, wurden reftlos beifeite gelegt. Damit wurden 
die Febler vermieden, die wir heute in der Wirtidhaftspoliti€ der Wereinigten 
Staaten von Amerita und Frankreidhs gefeben haben und die seigen, wie mabe 
Deflationstrife und Bnflationstrife beieinander liegen. Es wurde ftatt deffen 
von vornberein alle ftantlicbe Hilfe auf die Steigerung der Prodution ver- 
wandt, jundidft in einem fogenannten Arbeitsbefdhaffungsprogramm durd 
Kredithilfe fiir Bnflandfegungen, Meparaturen und dergleiden') und danad 
durd das groGe, flandig ausgedebnte Niiftungsprogramm. Die Grofie diefes 
Programms und des in Angriff genommenen Autoftrafienbaus lief febr rafd 
erfennen, dafi diefe beiden Aufgaben allein die Wiederingangfegung aller brad- 
liegenden Arbeitetrafte bewirten wiirden, fo daf die fonftigen Avbeitshefdaf- 
fungsmafinabmen febr bald diberfliiffig wurden. 

Selbftverftandlid) tonnte diefes game Arbeitsbefdaffungs- und Miiftungs- 
Programm nur von Staatsfeite in Gang gefest werden und nur mit Hilfe einer 
GroGpigigen Finangierung. Fir diefe Finansierung waren feinerlei verfiigbare 
RKayitalien vorhanden. Vielmebr mufte hier mit der Geldfdspfung nadgebolfen 
werden. Die Haffifde nationalstonomifde Theorie geftattet eine Geldfdspfung 
nur dann, wenn die in der Wirtidhaft umlaufenden Giiter fic bereits sermebrt 
baben, fie verbieret dagegen cine Produftionsfinanjierung und vor allem eine 
fprunghafte Rreditausweitung. Diefe Theorie ift nur in der freien ungefteners 
ten Wirtidaft, die den Claffifhen Mationalstonomen alé Erfenntnisquelle 
Diente, ridtig., Bn einer folden ungefteuerten Wirtidaft mug eine flarte Geld. 
vermebrung gu Preis- und Lobnfteigerungen und damit ju Spannungen. filbren, 
die im Endergebnis eine Wirtidaftetrife auslsfen. Mit dem Mationalfojialis. 
mus aber fam iiber Deutfdland die in weiteftem und mit der Beit immer 
ficigendem Umfange ftaatlid gelentte Wirtidhaft, die es ermoglidte, Preis- und 
Lobufleigerungen gu verbindern. Damit entfiel eines der Haupthedenfen gegen 
die Produftionsfinangitrung durd Kredit. Und fo wurde das Kreditgeld baju 
vefwandt, um eine grifere Giitermenge yu ergeugen, und e¢ verblich nur nod 


1) Mor allem burd dos Gefey yur Berminderung der Arbeitslofigteit vom 1. Suni 
1933 (Dotumemte dee deutihen Politit Bd. 1, Dok. 71). 
Boy, Bd, 6, Left TE ) . .m 
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die Aufgabe, dic Grenye feftzuftellen, bis yu weldem Betrage die Geldfhspfung 
geben fonnte. Denn fiaatlide Geldihspfung tragt immer die Gefabr des Ober: 
Mafies in fic, die gu inflationiftif@en Erjdeinungen fibre. Es fam nigt nur 
darauf an, dafi das neugefdhaffene Geld purd neuge/haffene Giiter an fidy gededt 
wurde, fondern ¢6 fam aud auf die Art der erjeugten Giter an. Auf eine 
einfade Formel gebradt, ftellt fic das Problem folgendermafien bar; Das fiir 
Miifiungsywede bereitgeftelite Kreditgeld eryeugt auf dem Wege iiber Lohn- 
und Gebaltsaussahlungen eine Madhfrage nad Konfumgiitern. Die Mii ftungs- 
fabrifanten aber liefern militarijdhe Giiter, die ywar erseugt, aber nidt umgefest 
werden. Daraus ergeben fid) pwei Konjequenjen: erfiens, es mug dafiir Gorge 
gettagen werden, daf neben der Miiftungsfabritation eine Konfumpiitermenge 
eryeugt wird, die fiir das Leben der VBevslferung cinfdlieflig aller fiir die 
Riiftung Arbeitenden ausreicht, und sweitens, je weniger Fonfumiert wird, um 
fo mebr Arbeit fann auf die Miiftung verwendet werden, je bohber bagegen der 
Konjum fteigt, um fo mehr Arbeitstrafte miiffen per RKonfumgiitererjeugung be- 
lafien werden. Lebenshaltung und Riiftungsausmag ftehen alfo in einem gegen- 
laufigen Verhaltnis jueinander. Se weniger id verbraude, um fo mebr {pare 
ih, und je mebr id fpare, um, fo mebr fann id in die Miijtung hineinbauen. 
Das bedeutet, dag die Riiftung endgiiltig nidye burd Geldfaopfung, fondern nur 
burd Erjparnisbiloung finangiert werden fann, 

Als mid) der Fiibrer jur Unterftiigung der Arbeitshefdhaffungs- und Mii- 
ftungsfinanjierung wieder an die Spike der Neidsbant berief,') war id mir 
liber diefe Sujammenbinge véllig flat, ba id in jabryebntelanger Wirtfdafts- 
arbeit gelernt hatte, bas Zaufdmittel Geld von dem Produttionsmittel Spar- 
fapital yu unterfdeiden. €s war mir aber ebenfo flar, dag id) erft eine Griide 
su diefem. normalen Binangieren durd Erjparnifie {hlagen mufite; denn unfere 
Stevereinginge waren auf cin Minimum gefunten, und unfer Rapitalmartt 
war leer. Un diejem Zuftand fonnte fid folange nidts anbdern, als die Wirt. 

. hat auf ibrem Tiettand verharrte, Infolgedeffen war der eingig ridtige Weg 
" der, bai die Motenbant die jur Arbeitshejdaffung und Aufriiftung erforderliden 
Kredite vorerft yur Verfiigung ftellte, und gwar folange, bis die Wirtfdaft 
wieder Ertrage abwarf, die eine AusSreidende Eriparnisbildung und RKonfolie 
dierung erméglidten. Erft dann fonnte — dann mufte aber aud — auf die 
Finanjierung durd) Steuern und Anleihen tibergeleiter werden. Aud daviiber 
war fid) die Meimsbant im Flaren, baGi fie die wittidhaftcanturbelnden Rrifte 
. gwar auslojen, aber nit allein ohne ben Staat beberr{den tann. Gie bat 
bas Mififo einer Kreditausweitung, die von vornberein auf Mifliardenbetrage 
abgeftellt war, trogdem fibernommen, weil fie die Gewifiheit hatte, im ihrer 


oberften Aufgabe des Wahrangsiduges die vollfte Unterftiigung des gefamten 
Staatsapparates jufinden. ‘ 


Wirtihafispolitit 


*) Am 16. Mary 1933, 
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Die jablreiden Mafinabmen, die in der Folgeseit in engfter Zusammenarbeit 
aller juftindigen Stellen getroffen wurden, haben famtlid den Sinn gebabt, 
den Ablauf der RKreditausweitung ju fontrollieren, cin Auseinanderflaffen 
wwifdhen Geld und Giiterfeite yu verbindern und tiberfdhiiffige Gelder in Mi- 
ftungsanleiben feftyulegen. SJe nad) ihrem Anjagpunkt serfallen dicfe Mas- 
nabmen in jwei Gruppen. Die erfte Gruppe tragt rein fredit. und finan;- 
politijden Charafter. Hierber gebiren die gefamte Finanspolitif, die Zins. 
fenfung, die Anleibeftodgefesgebung, die Bankeniiberwadung, die daucrnde 
Geldmarttabjdhipfung durd die Solawedfel der Golddisfontbant und als wid. 
tigftes die Emiffionsfontrofle. Dh hebe diefe lestgenannte viel angefeindete 
Mafinahme deswegen befonders heraus, weil e6 yur Sidherung ter Wabrung 
und yur Aufrecterbaltung des Qinsniveaus nod auf lange Zeit hinaus un- 
erlaflid) fein wird, die fid am Rayitalmartt anfammelnden Mittel weiteft- 
gebend auf die Finanjierung von Niiftung und Vierjabresplan ju fongentrieren. 
Die yweite Gruppe von Mafnahmen, auf die die Reidsbant gréftes Gewidt 
legen mufte, umfafit die direften Cinwirfungen auf die Preis-- und Lobn- 
geftaltung, die dem Meidstommiffar fiir die Preisbildung’) und den Treu- 
bandern der Arbeit sbertragen find. Sie follen den Drud, der fic trog der 
fredit. und finangpolitijden RKontrolle durdyufegen verfudt, unmittelbar ab- 
fangen und damit unfere Wahrung vor dem wedfelfeitigen Anfteigen der Preife 
und Line fciigen, das mit Medt fiir das Kenngeidhen einer Inflation gilt. 
Aus dicfer Widtigheis ergibt fic gany von felbft, daG die Preis- und Lohn- 
fontrofle folange aufredterbalten und notfalls fogar verftirtt werden muf, bis 
eine ausreidende Ronfolidierung der tursfriftigen Riiftungsfredite aus dem 
Kaypitalmartt-erfolgt fein wird. 

Das Qufammenfpiel aller genannten Mafnahmen hat die Aufredterbaltung 
der deutiden Wabhrung bisher bewirft. Das Friihjabr 1938 bedeucet cinen 
Cinisnite in unfere Finangierungspolitif, weil mit ihm die deutide Ditiiga rigs 
den Zuftand der Vollbefhaftigung erreidht hattey Sobald aber cine Voltswirt- 
idaft die legten vorbandencn Arbeitstrafte hd alle verfiigbaren Materialien 
cingefegt hat, wird jede weitere Rreditausweitung nidt nur finulos, fondern 
iHAdli. Dann fann nimlid new gefdaffencs Geld feine neue Giitererseugung 
mebr auslsfen, fondern ledigli) die Konfurrens um die vorhandenen Arbeits. 
tritfte und Mobftoffe entfeffeln; und eine folde Konturreny muG tiber alle ftante 
iden berwadungsmafinabmen hinweg die Preife und Lone in die Hobe 
treiben, Mun ift natiirlidh der Begriff der Vollbefhaftigung debnbar. Cine 
fo grofe Volfewirtidaft wie die deutfdhe wird immer nod gewiffe Arbeits- 
referven mobilifieren und gewiffe Nationalifierungserfolge ergielen tinnen. Aber 
fiir eine Kreditausweitung in bisherigen Stil war nun Fein Raum mebe, und 


1) Am 29, Ottober 1936 cingefegt. Wal. Dofumente der deutihen Politit Bo. 4, 
Dot. 47, Ce 
ov 
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Ddaraus haben die verantwortliden Inftanzen die RKonfequengen gejogen, Am 
1. April 1938 wurde die Kreditidhopfung der Notenbant cingeftellt und die 
Sinangierung der ftaatlidben Auftrdge nunmebr allein auf den Weg der Steuern 
und Anleiben verwiefen. Das Inftrument der Lieferungs{daganweifungen ver. 
mittelte den Ubergang, 

Mun ift 6 allerdings nist fo, dafi die Reidsbant damit aus jedem Mififo 
heraus ware. Die Meidhsbant bat namlid auger den von ibe felbft gegebenen 
Krediten cin weiteres getan, indem fie aud febr erbeblihe Mittel pes Geld. 
marftes fiir die Arbeitshefdaffung und Riiftungsfinanyierung berangesogen bat. 
Waibrend man unter dem RKaypitalmartt alle Spartaypitalien jufammenfafit, die 
auf langere Zeit fiir die Produttion sur Verfiigung fteben, veritebt man unter 
dem Begriff des Geldmarttes dic fursfriftigen, in der Hauyptiahe als Betriebs- 
mittel dienenden Gelder der Wirtihaft, die nist als Erjparniffe eine langere 
Anlage fucen, fondern nur gong fursfriftig sur Verfiigung geftelle werden 
ESnnen, da fie immer wieder fiir ben Vetried gebraudt werden. Diefe Gelder 
bilden fosufggen die Raffe der deutidhen Volfswirtidage, Siir diefe tursfriftiqen 
Gelder nun, die fiir diejenige eit, in der fie nidt befdaftigt find, nad einer 
wenn and niedrigen Verginfung juden, hat die Meihsbank liquive Anlagen 
Seidaffen dadurd, dag fie teils iiber die Solawedfel der Golddistonthant, teils 
burd) direften Verfanf dem Fursfriftigen Geldmartte Wertpapiere angeboten 
hat, die feitens der Wirtihaft jederseit bei der Neidsbank yu barem Gelde ge- 
madt werden fonnen. Hier liegt alfo eine Verplidtung der Reidsbank vor, 
bie in Zeiten beengten Geldmarftes eine Anfpannung der Reihsbank bewirfen 
fann und gelegentlid aud) bereits bewirtt hat, die aber in Beiten fliiffigeren 
Geldmarttes immer wieder eine Entlaftung der MNeidshant berbeifiibren mug. 
Durdy diejes finnreithe Syftem werden aud) die Eursfriftigen Kaffenbeftiinde der 
deutidhen Wirtidaft, die fonft bradliegen oder in andere Fursfriftige Anlagen 
bineingeben wiirden, fiir die Finansierung der Arbeitsbefaffung und Miiftung 
eingefest. Aud aus diefer Darftellung ergibt fic, dafi neben der Rontrolle des 

rites die Bentraliiberwadung bes Geldmarttes jum Gelingen der 
Gejamtfinansierung notwendig war und vorerft aud nod bleiben wird. 

Mun wird jeder von Shnen neugierig fein ju etfabren, um welde Gunmen 
8 fic) bei all dem gebandelt hat und handelt. Es ift felbftverfindligy, dag id 
Vbnen das nist verrate. Aber eines mbdte id bier mit allem Naddrud und 
Han; offen ausfpreden. Die Siffern, die iiber die beutidhe Gefamtverfauldung 
im Ausland folportiert ‘werden, tiberfteigen erfreuliderweife die wirfliden 
Shulden gan; betradtlid, und wenn 6 einmal wieder, was id fiir eine nidjt 
iu ferne Qeit erbhoffe, miglid fein wird, die wirkliden Biffern unjerer. Gefamt 
verfdulbung yy veroffentliden, fo wird die Welt erftaunt fein, wie fo viel an 
Arbeitsbejdaffung und Riiftung mit fo verbaltnismagig wenig an Rrediteinfas 
bat erreidt werden fonnen. 


Aud die Kritif an dee Hobe unfetes Gelbumlaufs, die wir gelegentlid 
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boren, follte fi etwas befdeidencr gebarden. Im Jahre 1929 betrug der ge- 
jamte deutide Sablungsmittelumlauf rund 5980 Miflionen Reidsmarf. In 
der Qwifdenjeit hat fit die Bevslferung des Deutfden Meidhes durd den Ge- 
burtenjuwads und durd den Hingutritt des Saargebietes, des vormaligen 
Sfterrei und des Sudetengaues um 14,9 Millionen Menjden erhoht. Daraus 
ergibt fic, bei gleidem Geldumlauf pro Kopf, eine Gumime von 7370 Mil- 
lionen Meidhsmarf. Vergliden mit diefer Ziffer betragt der durd{dhnittlice 
Zablungsmittelumlauf fiir die erften yehn Monate des laufenden Jahres rund 
7930 Millionen Meidsmart, er ift alfo nur um 560 Millionen haber im 
Vergleid gum Yabre 1929. Selbfiverftandlid) hat der Zablungsmittelumlauf 
in dem Eritifden Monat September d. 55. eine flarfe Zunahme erfabren; diefe 
bleibt aber hinter der Umlaufserhibung anderer Staaten juriid. 
[ee ift moglih, dafi nod teine Notenban’ in GFriedensseiten cine fo wage- 
mutige Kreditpoliti€ getrieben hat wie die Meidsbant feit der Madtergreifung 
burd den Nationalfosialismus. Mit Hilfe diefer Kreditpolitit aber bat fit 
Deutidland cine Miifiung gefdaffen, die der Leines anderen Staates nadftebt, 
und diefe Riiftung wiederum hat die Exfolge unferer Politit ermogltht, |Trob- 
dem haben wir es nidt mit einem Wunder ju tun, wenigitens nidt auf finan- 
jiellem Gebiet. Den Erfolg besengt neben vielem anderen das Steigen der 
Steuereinnahmen (1932: 6,6, 1937: 14,0 Milliarden Reidsmarf) und der 
Beitrag der ausgegebenen Konfolidierungsanteihen (feit 1934 bis heute’) rund 
13,5 Milliarden ohne die gegenwartig’) aufliegende Anleibe). Das ift cine 
Finanypolitit, die fic feben laffen fann, aber. es ift fein Wunder. Das Wunder 
liegt auf einem gang anderen Gebiet. Die politifde Grundhaltung unferes 
Volkes hat fid in den wenigen Jabren feit 1933 wunderbar gewandelt, An 
die Stelle fataliftifd@er Mefignation ift ein eiferner Wille und cin fanatifder 
Glaube an die Qutunft unferer Nation getreten. Egoismus und Zwiefpalt find 
einer ftraffen nationalen Difsiplin gewiden. Statt einer {hwaden und fdwan- 
fenden Staatsleitung regiert heute eine eingige, sielbewufite, tattraftige Perfin- 
ligteit. Das ift das grofe Wunder, das fid) in Deutfdland tatfidlid) ereignet 
bat und das auf allen Gebieten des Lebens, midt gulegt aud auf dem der Wirt. 
{daft und der Finanjen, feine Auswirkungen gehabt hat. Es gibt fein deutfdes 
Finanywunder; ¢6 gibt nur das Wunder der Wiedcererwedung deutfden Ma. 
tionalbewugtieins und deutider Dijiplin, und diefes Wurider danken wir 
unferem Giibrer Adolf Hitler. We ibe : 
Dokumente der deutihen Politik 
Bo. 5, S. 343 Anm, 3. Iu Jahre 1938 traten dayu nod dreimal 424 projentige 
Reidsihaganweifungen (3.— 18. Jannar 1958 1. Folge: 1400 Mill. MM.; 19. April 
bis 4. Mai 1938 LL. Folge: 1966 Mis. MM; 10,—24, Ottober 1938 IL, Folge: 
1850 Mis. MRM.). K 
2) Bom 28, Movember 1938 bis >. Januar 1939 wurde die IV. Golge der 44pro- 
sentigen SGaganweijungen (in Hihe von 1H WMilliarde RM.) pur Zeidnung aufgelegt. 
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Yq wende mid) nun dem jweiten grofen Fragenfompler ju, naimlid) dem 
handelspolitijden. Dabei midte id) eine Bemerfung voraus{hiden fiir meine 
inlindifden Freunde. Es ift fiir mid) mandmal febr luftig anjufeben, wie un. 
befdadet aller wirflid) geleifteten Arbeit man dod immer wieder nad langft 
abgetanen Gdlagworten bewertet wird. Cines der beliebtefien Sdhlagworte 
dabei ift, daf ein Mann wie Shadt ja nur in Geld denfen und infolgedeffen, 
um mit Leffing gu fpreden, den allein echten Ming des Mationalfosialionms 
nidt befigen fonne. Solde Auffafiungen beriihbren deshalb fo tragifomifd, weil 
fie von Leuten ausgeben, die immer nad Geld rufen, gleicseitig aber erflaren, 
Geld fpiele tiberhaupt feine Rolle. ‘ 

Die Konjeption des fogenannten Meuen Planes,’) den wir jest bebandeln 
wollen, beweift genau das Gegenteil des fogenannten Denfens in Geld. Der 
Meue Plan ift die villig logifhe Ertenntnis, daG es mit Geld allein nidt getan 
ift, fondern daf es lediglid) darauf anfommt, welde Giiter und wieviel Giiter 
id mir fiir Geld leiften Fann. Aus bedrudten Bankyettein fann man weder 
Kanonen giefen nod) Grot -baden. Cinjig und allein auf die Befhaffungs- 
moglidfeit ausreihender Giitermengen fommt es an, und wenn man déefe 
Giitermengen nicht felbft eryeugt, fo muG man fie irgendwober im Taufd erwer- 
ben. Bei diefem Taufd fpielt das Geld nur eine verfebrstednifdhe Mittlerrofle. 

Die, erfte Feftfiellung, die nun getroffen werden mug, ift die, daF es eine 
Reihe von Giitern gibt, die Deutidland nidt oder nidt in ausreihender Menge 
fiir feine Bevilferung herftellen fann. DaG aus dicfem Tathefland das Be- 
fireben entipringt, alle nod nidt-erfdloffenen Produftionsquellen des Landes 
nod Miglidhleit ju nugen, follte eigentlid jelbftverftindlid fein. Ein auf Ein- 
fubr angewiefenes Snduftrieland fann night immer mit Siderbeit darauf 
rednen, dab es feine Waren, gegen die es andere Waren einfiibren. will, jeder- 
seit tm Auslande los wird; denn dem Lonnen wirtihaftlide oder politifhe Rrifen 
im Wege fteben. Das Herumtritifieren an den fogenannten Autartiebeftrebun- 
gen erjheint mir deshalb mebr als laderlidh. Die Forderung der eigenen Mob- 
floffersengung bat berslid) wenig mit einer Ablebming des Ausenbandels ju 
tun. Aufenbandel ift nidt allein in wirtihaftliden Motwendigheiten begriindet, 
fondern aud in fulturellen Austaufhbefirebungen. Selb wenn alle Lander 
in ihren urfpriinglidften Lebensbediirfnifien autart waren, fo wiirde fi dod 
dariiber hinaus cin internationaler Handel .in yabllofen Kulturgiitern und in 
Gebraudsgegenftinden einer fortgefdrittenen Sivilifacion entwidelu. Ein Be- 
weis hierfuir liegt unter anderem in der Zatiade, dab bodhentwidelte Induftrie- 
lander untercinander meift regeren Warenverfebr unterhalten ale mit primi- 
tiveren Wirtidhaftsgebicten. Der Handel swifdhen Grofbritannien und Deutfd- 


land war nie fo lebhaft als yu der Zeit ibres fharfften Werthewerbes auf den 
internationalen Marften. 


*) Am 24. September 1934 ih Kraft getreten; val. dayu Dofumente der deuthden 
Politif Bo. 5, S. 352 Ff. 
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Aber Deutidland ift ja nidt autar€ und wird es niemals auf allen Gebieten 
werden. Gs ift auf die Einfubr von Lebensmitteln und von Mobftoffen in 
ftarfem Mafe angewiefen. Die Cinfubr muG mit Devifen, das heifit mit aus- 
lindifden Zablungsmitteln,. beyablt werden. Diefe auslindifden Zablungs- 
mittel befigen wir nidt, wir fénnen fie uns Lediglid) durd die Ausfubr unferer 
Waren verfdhaffen. Id erwabnte bereits, dai Deutidland mit einer Auslands- 
verfduldung von nidt weniger als 25 Milliarden ReidemarE in die Krife von 
1931 hineingegangen ift. Wenn es tiberbaupt nod eines Beweifes bedurft 
hatte, fo bat 6 fid) im Lanfe diefer Krife cimwmandfrei erwiefen, daf die deutidhe 
Ausfubr nicht fo weit gefteigert werden fonnte, um iiber den notwendigen Cin- 
fubrbedarf an Giitern binaus aud nod den Sculdendienft ju beftreiten. Diefe 
Unmiglifeit ag nidt fo febr darin begriindet, daf Deutidland die erforder- 
lide Menge von Ausfubrgiitern nit hatte prodyjieren fonnen, fondern darin, 
dafi bas Ausland nist in der Lage war oder nidt wiinfdte, Diefe Menge deut- 
fher Waren abjunchmen. Die amerifanifden und englijhen Zollerhibungen, 
die franjofifden Rontingentsfeftiesungen ufw. beweifen dies mit abfoluter 
Deutligfeit. Es laftete auf Deutidland alfo die Motwendigfeit, erftens eine 
gewiffe Einfubr gu besablen und jsweitens den unproduftiven Sduldendienft 
fortiufenen. Beides gufammen tiberftieg die deutfdhen Krafte, und deshalb war 
die erfte Mafnabme, die einer neuen Handelspolitit Deutidlands voraus- 
jugeben hatte, dai man den Anleihedienft begrenjte. Go blich feine andere 
Miglidteit mebr als die, das Shnen befannte Transfermoratorium in fteigen- 
dem AusmagG eingufiibren. 

Wurde fo der Auslandsfduldendienft begrenst, fo bedurfte aud der reine 
Giiterverfebr einer Megulierung, wenn das Devijenproblem gemeiftert werden 
follte. Vom Fiibrer mit der Aufgabe betraut, diejes Problem yu ldfen, bin id 
als Wirtidaftsminifter') wieder auf gan cinface und primitive Gedantengange 
juriidgegangen. Sd fagte mir, daf man niemals mebr taufen foll, als man 
bejablen fann, und wenn man nidt alles besablen tann, was man gern faufen 
midte, fo muff man gunddft das faufen, was einem am dringendften feblt, und 
muf ¢$ dort faufen, wo man es am vorteilbafteften erlangen Fann. Hier fpielt 
nun iiberall wieder die Gefabr einer feblerbaften Anwendung der ihrer Voraus- 
fegungen verluftig gegangenen Elaffifden Nationalitonomie hinein. Die Hlaffifdhe 
Theorie antwortet anf die Frage, wo nian am vorteilbafteften fauft, fofort: 
felbftverftiindlid) dort, wo es am billigften ift. Das ift heute véllig undenfbar. 
Wenn man nadmlid teinve Devifen jum Bejahlen hat, dann intereffiert cinen 

die Frage, wo es am billighten ift, nidt mebr fo fehr als die Frage, wo man 
fiberhaupt die Ware befommen fann. Und wenn der Verkaufer der Ware nit 
darauf beftebt, nur gegen auslandifde Bablungsmittel, die ih nist habe, ju 
verfoufen, fondern wenn er \bereit ift, als Qablungsgegenwert Ware ab- 


1) Vom 30, Suli 1934 bis 26, Movember 1937. 
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junebmen, dann ift das ganje Flaffifde nationalétonomifdhe Gefets feiner Grund- 
lage beraubt. Alles in allem lag diefem einfadhen und primitives Wirtidhafts- 
gedanten die Hauptfrage sugrunde, ob dic fibrige Welt willens oder in der Lage 
fei, auf einen Markt von damals faft 70, heute 80 Millionen Menfden gu 
verzidhten, oder ob fie diefen Markt fid gu erhalten wiinfdte. Mad der Eaffifden 
Theorie hatte man annebmen follen, daf jemand, der die von ibm gewiin{dte 
Devifensahlung fiir feine Waren nidt befommt, auf den Verfauf diejer Waren 
versidhtet. Weit gefeblt. Es hat fid erwiefen, das im Gegenfas yu allem, was 
bisher die Elaffijde Mationalétonomie gelebrt hat, nidt der Produjent, fondern 
der Konjument der beberridende Fattor im Wirtidhaftsleben ift. Und diefe 
Theie beriibet fid ein wenig mit allgemeinen fosialen und politifden Beobad- 
tungen, weil fie namlid gu der Feftftellung fiilbrt, daf die Zabl der Konjumenten 
wefentlid) grofer ift als die Zahl der Produjenten, eine Tatfade, die immerhin 
einen nidt unbetradtliden fozialen und politifden Drud ansiibt. : 

Das neue Anfienhandelsfyftem bedingte, daf Ausfubr und Cinfube unter 
cine gewifie KRontrofle genommen wurden, aber es hatte nod nicht notwendiger- 
weife die gaye deutidhe Handelspolitit in das Ertrem bilateraler Handels- 
vertragsipfteme bineingudrangen brauden, das wir heute als beberr{denden 
Fattor nidt nur im der deutiden Handelspoliti€, fondern — anfdhliefiend an die 
deutide Mot — aud im iibrigen Europa verbreitet finden und das unferen 
reiden Vettern in Amerifa fo febr unfympathifd ift. Diefes extreme bilaterale 
Handelsvertragsinfiem wurde uns erft durd unfere Auslandsglaubiger auf- 
geywungen; denn diefe glaubten, mit einer Kontrollierung unferer Erporte in 
ibre Lander cin geeignetes Mittel in die Hand gu befommen, um fic fiir ihre 
Kayitalanipriie, die aus Deutfdland nicht mebr voll befriedigt wurden, felbft 
beyahlt yu maden. Hier hat fis) nun wieder eine tiberrafdhende Entwidlung 
ergeben, namlid die, daG in den Glaubigerlandern, die uns gegeniiber yu diefem 
Clearingvertehr griffen, fic) febr bald ein Streit erhob, wer su bevoryugen fei, 
ber Warenerporteur, der gern nad Deutidland ausfiibren will, ober der 
Glaubiger, der Qinfen von Deutidland cintaffieren will. Die prattifde Ent. 
widlung diejes Problems ift im wefentliden jugunften des Warenprodujenten 
gelaufen und weniger jugunften des Rapitalglaubigers. Und wenn id fury vor- 
ber gejagt habe, daf der Ron{fument der entideidende Fattor im Wirtidhafts- 
leben geworden ift und nidt der Produjent, fo ware man beinabe verfudt, hier 
ergdnjend feftyuftellen, daf im Kredit. und Kayitalverfehr aud der Sduldner 
und nidt der Glaubiger legten Endes die ausfdlaggebende Stellung inne hat. 
Wenn der Sdhuldner durdaus nidt mebr jablen fann, dann ift es Gade des 
Gliubigers, ihm ju helfen, oder er muG auf Zablung versidten. Anders liegt 
eS natirlid, wenn der Sdhuldner nidt sablen will; die Einhaltung von Wer- 
tragen und di¢ Adtung vor dem privaten Cigentum wird immer die Grundlage 
alles foyiaien Qufammentebens bilden miiffen. Sedenfalls ift es cine irrige An- 
nabme, bas bilaterale Handelsiyftem, durd weldhes Deutihland heute feine 
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Wirtidhaft fiigt, fei unferem willfiirliden Ermeffen entiprungen. O nein! Es 
ift cine natiirlide und notwendige Folge der Kriegstribute und der aufgeswun- 
genen Clearings gewefen. Sobald unfere Glaubiger bereit fein_ werden, mit 
uns gemeinfam die Folgen der Kriegstribute gu befeitigen, wird ein Tor ge- 
Sfinet fein, durd weldes wir yu mebrfeitigem Handel und yum freien inter. 
nationalen Zablungsverfebr fommen fonnen. 

Aud der Meue Plan alfo ift nidt irgend etwas Unnatiirlides oder Phan- 
taftifdes. Er ift aus den Motverbaltniffen entfprungen, in die Deutfdland 
burd das Ausland hineingeswungen wurde, Das Ungewohnlide des Meuen 
Planes lag lediglid darin, daf feine Konjeption fit) von allen vorgefaften 
theoretifhen Lebrmeinungen frei madte und aus per Praris heraus diejenigen 
Mafnabmen ergriff, die Abhilfe fchaffen fonnten. enn. efivas an dem Meuen | 
Plan wunderbar ift, fo ift es aud hier wiederum nur die Tatfade, daf es der 
deutfdhen Organifation unter nationalfosialiftifder Fiibrung gelungen ift, den 
ganyen Apparat der Einfubriiberwadung, der Ausfyubrlenfung und der Ausfubr- 
forderung im fiirsefter Jeit aus dem Boden ju ftampfen. Der Erfolg des Neuen 
Planes laGt fid) an Hand weniger Zablen nadweijen. In Mengen gerednet, ift 
swifden 1934 und 1937 die Einfubr von Fertigwaren um 63 Projent gedroffelt 
worden. Dafiir fonnte erbsht werden die Einfubr von Eryen um 132, von 
Erdsl um 116, von Getreide um 102 und von Kautidut um 71 Projent 
Wertmafig ft der Paffivfaldo der Handelsbilany, der 1934 nod) 284 Millionen 
Meihsmark betrug, 1936 einem Aftivfaldo von 550, 1937 von 443 Millionen 
MNeidsmark gewiden. Die fogenannten neuen Warenfdulden [hlieGlid find 
innerhalb von jwei Sjabren auf ungefabr die Halfte juriidge|draubt worden. 

Aus diefen Sabhlen ergibt fic, wiebviel der Meue Plan sur Durdfiihrung der 
Aufriiftung wie jur. Siderung unferer Erndhrung beigetragen hat. Freilid 
haben wir fiir diefen Erfolg aud einen hoben Preis jablen miiffen. Sd babe 
feinerseit meinen eigenen Neuen Plan als fdheufilid) beseidnet und ftebe aud 
heute mod) gu diefem Urteil. Wie mir ersAhlt wurde, hat einmal auf einer YAus- 
ftellung ein Kaufmann, der Arger und Humor gliidlid yu verbinden wufte, 
feinen Stand mit den ungefabe 40 Formularen gefdmiict, die der Aufen- 
handelstaufmann heute ausfiillen mug, um ein Gefhaft gu titigen. Dh bin 
genau derfelben Anfidt wie diefer Mann, aber helfen fann man ibm yur Zeit 
nit. Be bilde mir wirklid nist cin, dof der Kaufmann Yn ber Hauptfade 
baju ba fei, um den Anforderungen einer Wirtidhaftsbiirotratie Folge ju leiften. 
Ne bin vielmehe der Auffafiung, daG er moglidft viele und gute Gefdifte 
titigen und miglidft wenig Formulare befdreiben fol. Solange aber unfere 
Devifennot hefteht, folange mus aud die Aufenhandelstontrolle erhalten bleiben. 

Wann wir fie werdemabbauen ténnen, weif id nidt. Yeh. hoffe, dab es 
bald der Fall fein wird. Ju den Vorausfegungen dafiir sablen die Erleidterung 
unferer Mobftofflage und die Bereinigung der Konflitte swifhen Sdhulden- 
und Handelspolitif, wobei id) die Hoffnung nist ju unterdriiden vermag, dab 
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in den VGereinigten Staaten von Amerifa endlid einmal cin nationaléfono- 
mifdhes Lebrbud erfceinen mige, das wenigftens ein Stiiddhen aber das Vor. 
Eriegsdenfen hinausfiibrt. Solange diefe Vorausfegungen nod nidt erfillt 
find, muf der Meue Plan in Kraft bleiben. Er erfordert gwar Opfer, aber 
er verbiirgt aud den Erfolg. Sa, das Sdhwergewidt der SO Millionen dent. 
ider Verbraudher wirkt fic) insbefondere auf die europhifdhe Unwwelt fo ftark 
aus, dafi nod) gar nidt absufeben ift, weldhe wirt{haftepolitifdhes Umgeftal 
tungen im europaifden Berfebr fid) doraus ergeben werden. Dw jedem Fale 
hat der Meue Plan eines geseigt, daf wir nidt beabfidtigen, unfer Wirtfhafts 
leben von aufen dirigieren yu laffen, fondern es felbft yu geftalten wiinjden und 
dazu in der Lage find. 

Sd modte aber aus diefen beiden Feftftelungen fiber das Finanjwunder 
und den Meuen Plan nun nicht etwa eine blof polemifde Haltung denv Aus- 
Tande gegentiber abgeleitet feben. Bielmebr hoffe und wiinfde ih, daf meine 
Ausfiibrungen ju einer Erfenntnis diesfeits und jenfeits unferer Gremen 
flibren méchten. Diefe Ertenntnis ift, daG die Vislfer dem Wobhlftand ihrer 
Vollsgenoffen durd eine friedliche Politi€ gegenfeitiger Intereffenriidfigt und 
des Verftindigungswillens beffer dienen als durd den Verfud der Unter. 
driifung und Vergewaltigung, wie fie Verfailles verfuht hat. Wésllifmer, 
wirtidhaftlider und tultureller Lebenswille einer grofen Nation lagt fid) auf dic 

| Dauer nidt tnedten. Aud aus Zeiten grifiter Shwade und fhlimmfter Wer. 
gewaltigung erwadjen immer wieder nationale Rrifte, denen redtyeitig ein 
Fiihrer erftebt, wie er uns in Adolf Hitler erftanden ift. Was wir heute durd- 
maden, ift Rampfyeit, und Mafnabmen der KRampfyeit find oft rauh und nit 
immer fonventionell. Sid an diefe Madteile von Rampfmethoden anjuflamy 
mern und darum weniger friedenswillig yu fein, iff téridt. Wenn das Aus. 
land bereit ift, unfere Lebensredte und unfere Lebensmiglidteiten gu adten, fo 
werden aud die Methoden friedensmiifige werden. 


121. Séeeiben des Beaufteagion fie den Bierjabresplan 
Generalfelomaridall Gsring an Reidvewietigafteminifter Funt 
vom 14. Dejember 1938.*) rig 


Die Durdfiibrung des Vierjahresplans hat ur vollen Snanfprudnabme der - 
deutidhen Wirtihaft und jum Volleinjag aller Werttatigen gefiibrt. Eine Er- 
hobung der deutidhen Wirtidhaftstraft tann nod durd) Verbefferung der Be- 

*) BB. vom 21. Deyember 1938; Minifterialbtart fir Wireimaft, S, 310. Wal. 
dajgu aud Funfs Aufeuf an die deutfdhe Wirtidaft vom 1. Sanuer 1939 (oben S, $17). 
— Auf Grund diefes Auftrages ordmete Funk die Crridtung cines feiner Auffidt unter- 
fiebenden Reidsaus{duifes fiir Leiftungsfteigerung als eines beratenden Organes an 
(unter Leitung des Diplom-Ingenieurs Georg Seebauer, des Leiters des Neidelura- 


toriums fiir Wirthhaftlidteit). 6 
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triebsanlagen, Produftionsmittel und Produftionsmethoden jowie Steigerung 
des Leiftungsvermégens ber in der deutiden Wirtidhaft Tatigen erfolgen. Die 
ju diefem Zwede durdjufiibrenden Mafinabmen bediirfen einer cinhettliden 
Lenfung. Aus diefem Grunde beanftrage id) Sie, alle Mafinahmen, die jur 
Leiftungsfteigerung der deutfden Wirtidaft erforderlich find, anjuordbnen und 
durdjufiibren. Sie find ermidtigt, die fit aus diefer Bielfegung ergebenden 
Aufgaben auf die jur Durdfiibrung geeigneten Stellen — bei Snanfprudnabme 
von Dienftftellen der Partei, ihrer Gliederungen und angefdloffenen Verbinde 
im Cinvernehmen mit dem Stellvertreter des Fiihrers — gw verteilen und die 
Aufgabengebiete diejer Stellen untercinander absugrenjen. 

Vhrer Weifungsbefugnis unterfteben yur Erfiidung diefer Aufgaben alle j 
die Gefamtplanung einyubeyiebenden Organifationen und Unternehmen. | 


122. Der Stand der Arbeitslofigkeit in Deutidland 
an jedem Monatsende in den Jahren 1937 und 1938.") 


1 051 745 
946 334 
507 649 
422 530 
338 355 
292 240 

* 218 328 
178 762 
155 996 
163 949 
152 430 
455 656 


4) Mach den’ Angaben der Zeitidrift: Der Arbeitseinfag im Deutfhen Mei ‘und 
de6 Deutidhen Reidsanjeigers und Preusifhen Staatsameigers. — Der niedrighte 
Stand der Arbeitslofigheit in jedem Jabre ift im der obigen Tabelle durd Fettdrud 
getennjeidnet. File die Sabre 1933 bis 1936 vgl. Dofumente der deutfiden Politi 
Bo. 5, Dok. 62. 

®) Mitte Mics 1938 beteng die Sahl dee Arbgitelofen in Ofterreith etwa 600 000. 
Da in Ofterreidh vor der Madriibérnabme jabhllofe Arbeitslofe ausgefteuert waren und 
daber nist gesablt wurden, laffen fid fiir Sonuar und Februar eine Vergleids- 
gablen angeben. 

_ 8) Im Sudetengebiet betrug die Arbeitslofigtcit Ende Deyember 1938: 218 074 
Arbeitstofe (Ende Movember: 196 076). 
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